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1. PREZENTARE GENERALA

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu prevederile OMFP nr.1802/2014 pentru
aprobarea reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificirile si completérile ulterioare, In temeiul art. 56 din OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.1 Date de identificare

Socictatea este finregistratd la Registrul Comertului sub numirul de ordine
72024038059007, Cod de Identificare Fiscald: 50826310, atribut fiscal RO si are sediul social in
Bucuresti Bulevardul Dinicu Golescu, nr 38, sector 1, e-mail: office @carpaticaferoviar.ro.

Capitalul social al societdtii este in valoare de 1.784.659.000 lei, fiind divizat in
178.465.900 actiuni, cu o valoare nominala de 10 fiecare, detinute in totalitate de statul roman,
prin reprezentantul legal Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Societatea Carpatica Feroviar Roménia S.A. este o societate pe actiuni care functioneazd
in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 si Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare.

Societatea a fost infiintatd prin HG nr. 1327/2024, in contextul reformei sectorului feroviar
de marf3 si al necesititii asigurarii continuitdtii serviciilor de transport feroviar de interes strategic
la nivel national.

Scopul societitii 1l reprezinta desfisurarea activitétilor de transport feroviar de marfa si
asigurarea intereselor strategice ale statului roman in acest domeniu, in conditii de eficienta
economici si sustenabilitate.

1.2 Obiect de activitate

Obicctul principal de activitate al societatii il constituie transportul feroviar de marfa,
conform clasificarii CAEN 4920 in vigoare - Transporturi de marfa pe calea ferata.

Activititile desfasurate includ operarea transporturilor feroviare de marfa, servicii conexe
transportului feroviar, precum si activitati de intretinere si reparatii material rulant.

Structura societitii este de tip ierarhic-functional, incluzind structuri centrale si
operationale. La nivel operational, societatea functioneazd prin 12 puncte de lucru (sectii de
mentenantd material rulant), dupd cum urmeaza:

Sectia de mentenantd material rulant — Buzau

Sectia de mentenanta material rulant — Dej

Sectia de mentenanta material rulant — Oradea

Sectia de mentenanta material rulant — Palas Constanta
Sectia de mentenanta material rulant — Barbosi

Sectia de mentenanta material rulant — Ghighiu

Sectia de mentenantd material rulant — Palas Constanta
Sectia de mentenanta material rulant — Simeria

Sectia de mentenanta material rulant — Pagcani

Sectia de mentenantd material rulant — Craiova
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v Sectia de mentenantd material rulant — Simeria
v Sectia de mentenanta material rulant — Rogior1

Societatea isi desfisoard activitatea in baza contractelor comerciale incheiate cu clientii, in
conditii de eficientd economica si conformitate cu legislatia aplicabila.

1.3 Cadrul legal de functionare

Activitatea societitii se desfisoara in baza urmétoarelor reglementéri:
OUG nr. 109/2011

Legea nr. 31/1990

HG nr. 1327/2024

Legislatia specifica transportului feroviar

Legislatia fiscald si contabila aplicabila.

SNENENENEN

2. ANALIZA ACTIVITATII
2.1 Contextul si perioada de functionare

Anul 2025 a reprezentat primul an de functionare efectiva al Societitii Carpatica Feroviar
Roménia S.A., activitatea operationala fiind initiatd pe parcursul acestuia. In cursul anului 2025
au fost finalizate procesele de obtinere a avizelor, licentelor si certificatelor necesare realizarii
transportului feroviar de marfa. Perioada a fost caracterizati de organizarea structurilor interne si
de implementarea treptatd a activitatilor specifice domeniului de activitate.

Totodati, anul 2025 a fost marcat de o serie de demersuri orientate atat spre dezvoltarea
progresivd a activitdtii, cit si spre adaptarea structurii de personal in functie de cerintele
operationale.

2.2 Activititi desfisurate

In perioada analizati, societatea a desfasurat urmatoarele activitd{i principale:

infiintarea punctelor de mentenantd material rulant;

negocierea si incheierea contractelor comerciale de transport feroviar de marfa;
achizitionarea de active necesare desfasurdrii activitdtii de transport feroviar - 6.450
vagoane, 200 locomotive, precum si demararea procesului de achizitionare a imobilelor
pentru sectiile de mentenantd material rulant;

v' elaborarea politicii comerciale a societitii si stabilirea actiunilor de marketing in sprijinul
activitatilor comerciale;

achizitia de servicii in diferite arii de activitate i implementarea de programe informatice;
aprobarea organigramei, prin Hotarérea CA 49/8.10.2025, care prevede un numar de 2193
de posturi.

ANANEN
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2.3 Rezultate obtinute

in anul 2025, societatea a realizat urmatorii indicatori economico-financiari:

Venituri totale: 67.311.991 lei;

Cheltuieli totale: 56.446.194 lei;

Profit brut: 10.865.797 lei;

Profit net: 9.231.877 lei.

Rezultatul pozitiv obtinut evidentiazd capacitatea societitii de a genera venituri si de a-si
acoperi cheltuielile, chiar si in conditiile specifice unei etape incipiente de functionare si ale unei
perioade efective de activitate limitate.

ANENENEN

3. GUVERNANTA CORPORATIVA
3.1 Structura de conducere

Structura organizatorici a socictdtii este de tip ierarhic-functional, adaptatd specificului
activititii de transport feroviar de marfa.

Aceasta cuprinde structuri centrale (functionale si administrative), precum si structuri
operationale necesare desfasuririi activitatilor de transport si logistica.

Organizarea internd este stabilitd astfel incit si asigure eficientd, control operational si
respectarea cerintelor legale si de sigurantd in domeniul feroviar.

Adunarea Generali a Actionarilor

Societatea este administratd de Adunarea Generali a Actionarilor, reprezentind interesele
statului roman prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

In Adunarea Generalda a Actionarilor a societatii Carpatica Feroviar Roménia S.A.,
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii este reprezentat de persoane desemnate prin Ordin al
ministrului, respectiv prin OMTI nr. 3771 din 30.10.2024, in baza ciruia au fost numite Canu Anca
Diana si Colea Florina.

Consiliul de Administratie

n anul 2025, conducerea societitii a fost asiguratd de Consiliul de Administratie, ai carui
membri au fost numiti in conformitate cu prevederile legale in vigoare, prin Hotararea Guvernului
nr. 1327/2024 si hotérarile Adundrii Generale a Actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie isi desfasoard activitatea in baza contractelor de
mandat incheiate in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Mentiuni privind contractele de mandat

Activitatea membrilor Consiliului de Administratie si a Directorului General se desfasoara
in baza contractelor de mandat incheiate in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Contractele de mandat stabilesc drepturile si obligatiile partilor, precum si conditiile de
remunerare si raspundere, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

In anul 2025, conducerea societitii a fost exercitata astfel:

Membrii Consiliului de Administratie

NR. | NUME/PRENUME ACT DE NUMIRE PERIOADA MANDAT TIP
CRT. MANDAT
1 Adrian-Daniel Gavruta | HG 1327/23.10.2024 04.11.2024 — 03.04.2025 | Provizoriu

AGA nr. 2/27.02.2025 03.04.2025 - 03.06.2025
AGA nr. 6/29.05.2025 03.06.2025 - 02.11.2025
AGA nr. 10/29.12.2025 | 29.12.2025 —29.05.2026

2 Gabriel Budescu HG 1327/23.10.2024 04.11.2024 — 03.04.2025 | Provizoriu
AGA nr. 2/27.02.2025 03.04.2025 - 03.06.2025
AGA nr. 6/29.05.2025 03.06.2025 - 02.11.2025
AGA nr. 10/29.12.2025 | 29.12.2025 — 29.05.2026

3 Qtilia-Florentina Nuncd | HG 1327/23.10.2024 04.11.2024 — 03.04.2025 Provizoriu
AGA nr. 2/27.02.2025 03.04.2025 - 03.06.2025
AGA nr. 6/29.05.2025 03.06.2025 — 02.11.2025
AGA nr. 10/29.12.2025 29.12.2025 - 29.05.2026

4 Alexandru Radu HG 1327/23.10.2024 04.11.2024 - 03.04.2025 | Provizoriu
AGA nr. 2/27.02.2025 03.04.2025 - 03.06.2025
AGA nr. 6/29.05.2025 3.06.2025 - 02.11.2025

AGA nr. 10/29.12.2025 | 29.12.2025 —29.05.2026

5 Staicu Mihai George HG 1327/23.10.2024 04.11.2024 - 03.04.2025 | Provizoriu
AGA nr. 2/27.02.202 03.04.2025 - 03.06.2025
AGA nr. 6/29.05.2025 | 03.06.2025 - 02.11.2025

In perioada analizatd, la nivelul Societatii Carpatica Feroviar Romania S.A. au fost
inregistrate situatii de Incetare a mandatelor membrilor Consiliului de Administratie ca urmare a
aplicarii prevederilor legale mentionate.

Prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 3 din 25.02.2026, s-a constatat
incetarea contractului de mandat al domnului Staicu Mihai George, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile si cu dispozitiile Actului Constitutiv al societatii.

In anul 2025, cheltuiclile cu remuneratia brutd aferentd contractelor de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie a fost in valoare totald de 1.009.884 lei, reprezentand
componenta fixa acordati pentru anul 2025.
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Societatea monitorizeazd permanent respectarea cadrului legal aplicabil in materia
guvernantei corporative si intreprinde, dupd caz, demersurile necesare pentru asigurarea
conformitatii.

Conducerea executivi
Conducerea executivd a societitii a fost asiguratdi de domnul Daniel Apostolache, in
calitate de Director General provizoriu. Mandatul acestuia a cunoscut mai multe etape succesive,

1n functie de deciziile Consiliului de Administratie.

Director General

NR. NUME ACT DE NUMIRE PERIOADA MANDAT TIP
CRT. /PRENUME MANDAT
1. Hotararea CA nr. Provizoriu
1/12.03.2025 18.03.2025 - 18.08.2025 N
2. Daniel Hotararea CA nr. Provizoriu
08.2025 - 18.10.2025
| Apostolache 32/04.08.2025 18 0-20
3. Hotararea CA nr. Provizoriu

47/08.10.2025 19.10.2025 - 19.03.2026

fn anul 2025, cheltuielile cu remuneratia bruti aferentd contractelor de mandat ale
Directorului General a fost in valoare totald de 450.491 lei, reprezentand componenta fixa acordata
pentru anul 2025.

In ceea ce priveste guvernanta corporativa, societatea a functionat in perioada analizata in
baza unui cadru de mandate provizorii, instituit potrivit O.U.G. nr. 109/2011.

4. SITUATIA FINANCIARA

In exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2025, Societatea Carpatica Feroviar
Romania S.A. a inregistrat o evolutie pozitiva din punct de vedere economico-financiar, reflectata
prin realizarea unui profit net si consolidarea bazei patrimoniale.

Potrivit situatiilor financiare anuale, societatea a realizat:

Venituri totale: 67.311.990 lei

Cheltuieli totale: 56.446.194 lei

Profit brut: 10.865.796 lei

Profit net: 9.231.876 lei

Cifra de afaceri neti realizati in anul 2025 a fost de 61.426.224 lei, provenind in principal
din activitatea de inchiriere material rulant catre SNTF CFR Marfa S.A. precum si din activitatea
de bazi a societitii, respectiv transportul feroviar de marfa.

ANANENEN
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4.1 Executia veniturilor si cheltuielilor
Structura veniturilor

Veniturile totale realizate in anul 2025 au fost in valoare de 67.311.991 lei.

Indicator 2025
Venituri totale 67.311.991
Venituri din exploatare 61.426.224
- din servicii prestate 2.017.269
- din chirii 59.408.955
Venituri financiare 5.885.766

v' venituri din exploatare in valoare de 61.426.224 lei, reprezentdnd 91,26% din totalul
veniturilor realizate din care:
- venituri din servicii prestate (transport feroviar de marfa) in valoare de 2.017.000 lei,
reprezentdnd 3,28% din veniturile din exploatare;
- venituri din chirii in valoare de 59.408.955 lei, reprezentand 96,72% din veniturile din
exploatare;
v’ veniturile financiare in valoare de 5.885.766 lei, reprezentand 8,74% din totalul veniturilor,
Structura veniturilor evidentiazi o pondere majoritard a veniturilor din chirii material
rulant, ceea ce reflecta specificul activititii societdtii in primul an de functionare, fiind aliniatd cu
Business Plan-ului societatii.
Se mentioneaza faptul cd veniturile din transport feroviar de marfa au fost realizate
incepand cu luna decembrie 2025, ca urmare a demardrii activitatii societatii.

Structura cheltuielilor

Cheltuielile totale inregistrate in anul 2025 au fost in valoare de 56.446.193 lei, fiind
integral reprezentate de cheltuieli de exploatare.

Indicator 2025
Cheltuieli totale 56.446.193
Cheltuieli de exploatare 56.446.193
- cheltuieli cu bunuri si servicii 1.720.687
- cheltuieli cu personalul 4.341.507
- cheltuieli cu amortizarea 50.310.030

Structura acestora este urmatoarea:
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cheltuieli cu amortizarea in valoare de 50.310.030 lei, avind ponderea cea mai mare in
totalul cheltuielilor, ca urmare a existentei activelor in patrimoniul societdtii, reprezentand
89,25% din totalul cheltuielilor;

cheltuieli cu personalul in valoare de 4.341.507 lei, reprezentand 7,69% din totalul
cheltuielilor. Acestea includ salarii, contributiile aferente personalului, precum si
indemnizatii si alte drepturi acordate;

cheltuieli privind stocurile, in valoare de 168.373 lei, reprezentand 0,30% din totalul
cheltuielilor. Acestea includ materiale consumabile, combustibili si alte bunuri necesare
desfasurarii activitatii;

cheltuieli cu lucrarile si serviciile executate de terti, in valoare de 95.825 lei, reprezentand
0,17% din totalul totalul cheltuielilor;

cheltuieli cu alte servicii executate de terti, in valoare de 1.455.766 lei, reprezentand 2,58 %
din totalul cheltuielilor. Acestea includ comisioane, onorarii si alte servicii necesare
desfasurarii activitatii;

alte cheltuieli de exploatare, in valoare de 2.934 lei, reprezentand 0,01% din totalul
cheltuielilor;

cheltuieli privind impozite si taxe, in valoare de 800 lei.

Executie bugetara aferenti anului 2025

2025

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii Carpatica Feroviar Roméania S.A. pentru anul
a fost avizat prin Hotirarea CA nr 23/14.04.2025 si a fost aprobat prin Hotdrarea AGA nr

5/17.04.2025. Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat prin Ordinul comun al Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii/ Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritdtii Sociale/Ministerului
Finantelor, nr. 427/08.05.2025/1.162/15.05.2025/847/26.05.2025 si a fost publicat in Monitorul
Oficial Nr 512/02.06.2025.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 a fost elaborat in corelare cu Business

Plan-ul societatii.

*sumele sunt exprimate in lei

Indicatori Prevederi an 2025 Grad de
realizare
Yo
Aprobat Realizat
conform HG conform Hotirare CA

VENITURI TOTALE 348.909.000 348.909.000 67.311.991 19,29
Venituri totale din exploatare 348.909.000 348.909.000 61.426.224 17,61
- din servicii prestate 283.971.000 283.971.000 2.017.269 0,71
- din redevente si chirii 33.020.000 33.020.000 59.408.954 179,92
- alte venituri (reparatii terti) 9.154.000 9.154.000 0 0
- din productia de imobilizari 22.764.000 22.764.000 0 0
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Venituri financiare, din care: 0 0 5.885.763
- venituri din dobanzi 0 0 5.885.763
CHELTUIELI TOTALE 342.226.000 342.226.000 56.446.193 16,49
Cheltuieli de exploatare din care: 342.226.000 342.226.000 56.446.193 16,49
A.Cheltuieli cu bunuri si servicii, 162.289.000 162.289.000 1.719.964 1,06
din care:
Al.Cheltuieli privind stocurile din 112.870.000 112.870.000 168.372 0,15
care:
a. cheltuieli cu materialele 66.770.000 66.770.000 21.142 0,03
consumabile, din care:
- cheltuieli cu piesele de schimb 25.186.000 25.186.000 0 0
- cheltuieli cu combustibilii 40.928.000 40.928.000 10.791 0,03
b. cheltuieli privind materialele de 121.000 121.000 8.828 7,30
natura obiectelor de inventar
c. cheltuieli privind energia si apa 45.979.000 45.979.000 138.402 0,30
A2.Cheltuieli privind serviciile 1.443.000 1.443.000,00 95.825 6,64
executate de terti, din care:
cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 481.000 481.000 11.944 2,48
cheltuieli privind chiriile: 212.000 212.000 74,702 35,24
- cétre operatori cu capital 194.000 194.000 73.027 37.64
integral/majoritar de stat
- citre operatori cu capital privat 18.000 18.000 1.675 9,31
cheltuieli cu prime de asigurare 750.000 750.000 9.179 1,22
A3.Cheltuieli cu alte servicii 47.976.000 47.976.000 1.455.766 3,03
executate de terti, din care:
a) cheltuieli privind comisioanele §i 1.000.000 1.000.000 223.656 22,37
onorarii
b) cheltuieli de protocol, reclama si 54.000 54.000 45.908 84,35
publicitate:
- cheltuieli de protocol 27.000 27.000 361 1,33
| - cheltuieli de reclami si publicitate 27.000 27.000 45.547 168,69
¢) cheltuieli cu transportul de bunuri 576.000 576.000 52 0
sl persoane
d) cheltuieli de deplasare, detasare, 139.000 139.000 44.613 32,10
transfer, din care:
- cheltuieli cu diurna din care: 21.000 21.000 6.533 31,11
-interna 11.000 11.000 2.242 20,39
-externa 10.000 10.000 4.291 42,91
¢) cheltuieli postale si taxe de 69.000 69.000 0 0
telecomunicatii
) cheltuieli cu serviciile bancare si 42.000 42.000 752 1,79
asimilate
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g) alte cheltuieli cu serviciile 17.000 17.000 0 0
executate de terti, din care:
-cheltuieli cu pregitirea profesionala 17.000 17.000 0 0
h)alte cheltuieli, din care: 46.079.000 46.079.000 1.140.784 2,48
- cheltuieli cu infrastructura feroviara CN 38.292.000 38.292.000 189.121 0,49
CFR (TUD) |
-cheltuieli CN cu manevra si stationare 0 0 0 0
B.Cheltuieli cu impozite, taxe si 2.652.000 2.652.000 800 0,03
virsiminte asimilate):
-cheltuieli cu alte taxe gi impozite 2.652.000 2.652.000 800 0,03
C.Cheltuieli cu personalul din 116.703.000 116.703.000 4.341.507 3,72
care:
CO0. Cheltuieli de natura salariald 109.515.000 109.515.000 2.786.097 2,52
C00.Cheltuieli cu salariile, din care: 103.561.000 103.561.000 2.786.097 2,67
a) salarii de baza 67.802.000 67.802.000 2.738.408 4,04
b) sporuri, prime si alte bonificatii 35.759.000 35.759.000 47.689 0,06
aferente salariului de baza
CO1. Bonusuri, din care: 5.954.000 5.954.000 0 0
a) cheltuieli sociale previzute la art. 17.000 17.000 0 0
25 din Legea nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificarile gi
completarile ulterioare
b) tichete de masa 5.937.000 5.937.000 0 0
C1. Cheltuieli aferente contractului 1.817.000 1.817.000 1.460.375 80,37
de mandat si a altor organe de
conducere si control, comisii si
comitete), din care:
- pentru directori/directorat 793.000 793.000 450.491 56,81
- componenta fixa 793.000 793.000 450.491 56,81
- pentru consiliul de administratie, 1.024.000 1.024.000 1.009.884 98.62
din care:
- componenta fixa 1.024.000 1.024.000 1.009.384 98,62
C2. Cheltuieli cu contributiile 5.371.000 5.371.000 95.035 1,77
datorate de angajator
D.Alte cheltuieli de exploatare, din 60.582.000 60.582.000 50.383.920 83,17
care:
a.cheltuieli cu majorari §i penalitéti 0 0 2.932
din care:

- ctre bugetul general consolidat 0 0 926

- ciitre alti creditori 0 0 2.006
b.alte cheltuieli 95.000 95.000 1 0
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valorice pe total personal mediu (mii
lei/persoand)

b.cheltuieli cu amortizarea 60.487.000 60.487.000 50.310.030 83,17

imobilizarilor corporale si

necorporale

d. ajustiri si deprecieri pentru 0 0 70.958

pierdere de valoare i provizioane,

din care:

- cheltuieli privind ajustarile si 0 0 70.958

provizioanele

REZULTATUL BRUT 6.683.000 6.683.000 10.865.797 162,59

- cheltuieli nedeductibile fiscal 2.931.000 2.931.000 1.313.849 44,83

IMPOZIT PE PROFIT CURENT 2.931.000 2.931.000 1.633.920 55,75

DATE DE FUNDAMENTARE Aprobat Aprobat Realizat Grad de
conform HG conform Hotiirdre CA realizare

%

Venituri totale din exploatare 348.909.000 348.909.000 61.426.224 17,61

Cheltuieli totale din exploatare 342.226.000 342.226.000 56.446.193 16,49

Cheltuieli de natura salariala 109.515.000 109.515.000 2.786.097 2,54

Nr. de personal prognozat la finele 2.500 2.500 69 2.775

anului

Nr.mediu de salariati 1.008 1.008 14 1.39

Castigul mediu lunar pe salariat 12.071,76 12.071,76 19.900,00 164,85

(lei/persoand) determinat pe baza

cheltuielilor de naturi salariald

Céstigul mediu lunar pe salariat 12.069,89 12.069,89 19.900,00 164,87

(lei/persoand) determinat pe baza

cheltuielilor de natura salariala, cf.

0G 26/2013

Productivitatea muncii in unitéti 346,14 346.14 438759 | 1.267,58

Veniturile totale realizate de societate in anul 2025 in valoare de 67.311.991 lei provin in
principal din activitatea de exploatare, acestea reprezentdnd peste 91,26% din totalul veniturilor,
si anume 61.426.224 lei. In perioada analizatd, veniturile totale din exploatare inregistrate au fost
formate din chirie material rulant citre SNTFM CFR Marfa in valoare de 59.408.954 lei si
transport feroviar de marfd cu clientul Complex Energetic Oltenia in luna decembrie 2025 in
valoare de 2.017.269 lei. Gradul de realizare al veniturilor totale in anul 2025 a fost de 19,29%.

Veniturile financiare au avut o valoare de aproximativ 5.885.763 lei, fiind generate de
dobanzile aferente depozitelor bancare constituite de societate.

Cheltuielile totale ale companiei au fost de 56.446.193 lei reprezentind cheltuieli de
exploatare, fiind structurate in principal in cheltuieli cu amortizarea (89,13%), cheltuieli de
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personal (7,69%), alte cheltuieli de exploatare (3,18%). Gradul de realizare al cheltuielilor totale
in anul 2025 a fost de 16,49%.

Pentru anul 2025 Carpatica Feroviar Romania S.A. a avut ca tintd, aprobat prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli, realizarea unui rezultat brut in valoare de 6.683.000 lei. La data de
31.12.2025 rezultatul brut realizat a fost de 10.865.797 lei, valoarea acestuia fiind mai mare decéat
valoarea tinta.

4.2 Analiza situatiei financiare
Situatia patrimoniala

La data de 31.12.2025, Societatea Carpatica Feroviar Roménia S.A. inregistreaza

urmitoarea situatie patrimoniala:
v Total active: 1.793.961.835 lei;
v’ Capitaluri proprii: 1.793.890.877 lei;
v’ Capital social: 1.784.659.000 lei.

Structura activelor evidentiazd o pondere semnificativd a imobilizarilor corporale, in
valoare de 1,3 miliarde de lei, reprezentiand in principal material rulant utilizat in activitatea de
transport feroviar.

Activele circulante, in valoare de 486.507.445 lei, sunt constituite in principal din creante
si investitii pe termen scurt, ceea ce contribuie la asigurarea lichiditatii necesare desfasurarii
activitafii.

Datorii
Societatea inregistreaza un nivel redus al datoriilor, respectiv:
v Datorii pe termen scurt: 2.701.771 lei
v" Datorii pe termen lung: 0 lei

Absenta datoriilor pe termen lung evidentiaza o pozitie financiard solida si un grad nul de
indatorare.

Indicatori financiari

Indicator cheie
de Tip Categorie UM Formula Valoare 31.12.2025

performanta
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Rata
cheltujelilor de
capital

Financiar

Politica de
investitii

%

Rata cheltuielilor de capital =
(Cheltuieli de capital/Total
active) *100; Total active
(calculat din raportul de situatii
financiare); Capex=(Imobilizari
finale+Imobilizari in curs
finale)—(Imobilizari corporale
initiale+Imobilizari 1n curs
inifiale)+Amortizare

76%

Rata
cheltuielilor
pentru cercetare
si dezvoltare

Financiar

Politica de
investitii

%

Rata cheltuielilor pentru
cercetare si dezvoltare =
(Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare/Total active_t) * 100,
Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare (raportat de
intreprinderea de stat); Total
active (calculat din raportul de
situatii financiare)

0%

Rata lichiditatii
curente

Financiar

Finantare

Rata lichiditatii curente = Active
curente (circulante)/Datorii
curente

180

Lichiditatea
imediata / Test
Acid

Financiar

Finantare

Test Acid = (Active circulante -
Stocuri/Datorii curente){< 1 an)

179

Tevierul

Financiar

Finantare

nr

Levier = Datorii totale/Active
totale

0,0015

Raportul dintre
datorie /
EBITDA

Financiar

Finantare

Raportul dintre datorie si
EBITDA = Datorii
Totale/EBITDA; EBITDA =
Profit net + Cheltuieli cu
dobénzi + Cheltuieli cu impozite
+ Cheltuieli cu deprecierea +
Cheltuieli cu amortizarea

0,04

Rata de rotatie a
activelor

Financiar

Operatiuni

Rata de rotatie a activelor =
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor;
Valoarea medie a tuturor
activelor = (Total Active_t1 +
Total Active_t0)/2

0,07

Rata de rotatie a
stocurilor

Financiar

Operatiuni

Rata de rotatie a stocurilor =
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie stoc; Valoarea medie de
inventar = [Valoarea medie stoc
la Inceputul perioadei (TO) -
Valoarea medie stoc la sférsitul
perioadei (T1)}/2

73
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Rata de rotatie a | Financiar Operatiuni nr Rata de rotatie a creantelor = 0.4
creantelor Cifra de afaceri netd/[Creante la

inceputul perioadei (TO) +

Creante la finalul perioadei

(T1)/2]
Rentabilitatea Financiar Rentabilitate | % ROE = Profit net/Valoare capital 0.51%
capitalului propriu*100
propriu (ROE)
Rentabilitatea Financiar Rentabilitate | % ROA = Profit net/Total 0.51%
activelor (ROA) active*100
Marja profitului | Financiar Rentabilitate | % Marja de profit din exploatare = 8%
din exploatare (Profit din exploatare/Cifra de

afaceri netd) *100
Marja neta a Financiar Rentabilitate | % Marja de profit net = (Profit 15%
profitului net_t/Cifra de afaceri

neta_t)*100

Valoarea ridicatd a indicatorului privind rata cheltuielilor de capital (76%) se datoreazi
nivelului semnificativ al investitiilor realizate In cursul anului 2025, in contextul implementarii
programului de achizitii de active necesare demardrii activitatii societatii. In cadrul exercitiului
financiar au fost efectuate investitii importante in active imobilizate, precum vagoane, locomotive,
mijloace fixe si aplicatii informatice aferente strategiei de digitalizare a societatil.

Rata de lichiditate curenti si lichiditatea imediatd a societatii se situeazi la un nivel ridicat,
si anume 180, respectiv 179, ceea ce este caracteristic companiilor aflate la Inceputul activitaii.
Aceasta se datoreazi faptului ca, in prezent, societatea nu desfagoard inci activitafi operationale
semnificative si, implicit, nu a generat obligatii curente de naturd financiard. Aceastd situatie
reflecta stadiul investitional si pregétirea structurii financiare a societdfii pentru inceputul
activititii economice. Pe misurd ce societatea va deveni operationald gi va incepe sa genereze
cheltuieli si obligatii curente, rata de lichiditate curentd va converge cétre niveluri specifice
industriei si activitatii desfasurate.

Rata de rotatie a activelor este micd deoarece o parte importanti a activelor totale reprezinta
investitii initiale care incd nu genereaza venituri, fiind caracteristicd stadiului de inceput de
activitate. Se estimeaza ca in cursul anul 2026, pe misura ce activitatea de exploatare va demara,
cifra de afaceri va creste, iar indicatorul va converge catre o valoare mai mare.

Rata de rotatie a creantelor se situeaza la un nivel scizut, si anume 0,4, ceea ce este
determinat in principal de includerea in soldul creantelor a TVA-ului deductibil de recuperat
aferent achizitiilor de active din perioada actuald. Aceasta nu reflectd neaparat o intarziere in
colectarea creantelor comerciale, ci este o consecinta a tratarii contabile a TV A-ului deductibil,
care face parte din activele circulante pani la momentul compensdrii acestuia. Pe masura ce TVA-
ul va fi recuperat, cifra de afaceri va creste in cursul anului 2026, rata de rotatie va creste si va
reflecta mai fidel realitatea operationald.

Valorile indicatorilor de rentabilitate inregistrate de companie in aceastd perioada sunt
determinate de faptul ci societatea se afla la inceputul activitatii si, in acelasi timp, a reusit sa
genereze profit inca din primele luni de operare. In aceastd etapi initiald, au fost inregistrate
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venituri din activitatea de inchiriere material rulant, iar cheltuielile operationale inca nu au atins
nivelul maxim preconizat pentru desfasurarea completa a activitatii.

Astfel, profitul obtinut raportat la active, capital propriu sau cifra de afaceri conduce la
valori mai mari ale indicatorilor de rentabilitate (ROA, ROE, marja de profit), comparativ cu
nivelurile ce vor fi inregistrate pe masura ce societatea va demara activitatea de transport feroviar
de marfi si reparatii material rulant si va realiza toate cheltuielile operationale planificate.

Rezultatul exercitiului financiar

In anul 2025, societatea a inregistrat un profit brut n valoare de 10.865.797 lei, rezultat ca
diferenta intre veniturile totale si cheltuielile totale.

Rezultatul pozitiv evidentiaza capacitatea societdtii de a genera venituri si de a-si acoperi
cheltuielile, in conditiile desfasurdrii activitatii pe o perioada limitatd de timp.

Concluzii privind activitatea economico - financiara

Activitatea economico-financiard desfasuratd in anul 2025 evidentiaza:

v demararea activitatii si realizarea de venituri;

v’ structurd a veniturilor dominati de veniturile din chirii;

v structurd a cheltuielilor influentatd semnificativ de amortizare;

v' inregistrarea unui rezultat pozitiv, respectiv profit brut;

Societatea isi propune pentru perioada urmitoare dezvoltarea activitdtii si diversificarea
surselor de venit, In vederea cresterii performantei economico-financiare.

4.3 Investitii realizate in anul 2025

Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare ale societatii Carpatica Feroviar
Rominia S.A. pentru anul 2025 a fost avizat prin Hotdrarea CA nr 23/14.04.2025 si a fost aprobat
prin Hotérarea AGA nr 5/17.04.2025. Acesta se constituie ca anexa nr 4 la Bugetul de Venituri si
Cheltuieli aprobat prin Ordinele nr. 427/08.05.2025/1.162/15.05.2025/847/26.05.2025 al
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii/Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritaii
Sociale/Ministerului Finantelor si a fost publicat in Monitorul Oficial Nr 512/02.06.2025.

In cursul exercifiului financiar incheiat la data de 31.12.2025, Societatea Carpatica
Feroviar Roménia S.A. a demarat un program amplu de investitii, In vederea achizitionarii
materialului rulant, dotarea cu aplicatii informatice, precum si achizifia de imobile necesare
dezvoltirii capacitatilor operationale.

Sursele de finantare aprobate aferente programului de investitii au fost in valoare de
1.542.893.000 lei fiind structurate astfel:

v" Surse proprii in valoare de 60.487.000 lei, reprezentand 3,92% din total surse provenite din
amortizare

v Alte surse in valoare de 1.482.406.000 lei, reprezentand 96,08% constituite din aporturi de
capital social
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Sursele de finantare a investitiilor, la data de 31.12.2025, au fost realizate la valoarea de
1.532.716.000 lei.
Cheltuielile pentru investitii aprobate in anul 2025 au fost in valoare de 1.489.898.000 lei
din care principalele categorii sunt:
v Investitii noi In valoare de 1.481.904.000 lei
Vagoane 910.090.000 lei
Locomotive 448.467.000 le1
Terenuri 24.270.000 lei
Cladiri si constructii speciale 89.427.000 lei
- Mijloace fixe 9.650.000 lei
v Dotiri in valoare de 7.994.000 lei
La data de 31.12.2025 au fost realizate cheltuielile pentru investitii in valoare de
1.359.631.000 lei.
Gradul de realizare de aproximativ 91% indica o implementare eficienta a programului de

investitii.

5. RESURSE UMANE
5.1 Structura personalului

Situatia personalului la sfarsitul exercitiului financiar 2025
Activitatea societiitii se desfasoard conform domeniului principal de activitate CAEN
4920- transport feroviar de marfa si domeniului secundar CAEN 3317- repararea si intretinerea

echipamentelor de transport.
La data de 31.12.2025, societatea inregistra un numar total de 69 de salariati, reprezentand

personalul necesar desfisurdrii activitatilor operationale, tehnice, administrative si de suport.
Structura personalului a fost dimensionati in functie de etapa de dezvoltare a societatii,
corelat cu planul de afaceri si cu cerintele operationale specifice domeniului feroviar.

Numirul mediu de salariati

Numirul mediu de salariati in anul 2025 a fost de 14 persoane, reflectdnd caracterul
etapizat al dezvoltdrii activitatii si procesul gradual de ocupare a posturilor.

Cresterea numirului total de personal pana la sfarsitul anului evidentiazd consolidarea
capacitatii operationale a societatii.

5.2 Evolutia personalului (angajiri si pleciri)
In cursul anului 2025, au fost inregistrate urmatoarele miscari de personal:

- Angajéri: 72 persoane
- Incetari contracte: 4 persoane
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In cursul anului 2025, procesul de recrutare a vizat ocuparea pozitiilor de responsabilitate
la nivelul ariilor de exploatare si a sectiilor de mentenantd, precum si ocuparea pozitiilor suport
care asiguri administrarea societatii, permitand contractarea de servicii, gestionarea proceselor de
lucru, asigurarea bazei materiale si sustinerea activitatii societatii.

Cresterea numarului total de personal pani la sfarsitul anului evidentiazd consolidarea
capacitiitii operationale a societdtii. Evolutia personalului in anul 2025 reflectd procesul de
dezvoltare si operationalizare a societatii, in contextul extinderii capacititii de transport si al
necesitatii asiguriirii personalului calificat pentru activititile specifice transportului feroviar de
marfa.

Rata fluctuatiei personalului in anul 2025 a fost de 5,8%, calculatd ca raport intre numarul
incetirilor contractelor individuale de munca Tnregistrate in cursul anului si numaérul de salariati
existenti la 31.12.2025.

Avind in vedere caracterul etapizat al dezvoltarii activitdfii societdtii si cresterea
semnificativd a numarului de salariati pe finalul anului 2025, nivelul fluctuatiei personalului se
apreciazi ca fiind unul moderat, raportat la dinamica procesului de recrutare. Numérul redus al
incetirilor contractelor individuale de munca indica stabilitatea relativa a personalului angajat in
perioada analizata.

5.3 Politici si practice in domeniul resurselor umane

In vederea implementirii Business Plan-ului si a atingerii obiectivelor strategice stabilite,
in anul 2025, Carpatica Feroviar Romania S.A. s-a preocupat continuu de imbunétatirea eficientei
operationale si de dezvoltarea proceselor interne.

Astfel, prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 49 din data de 08.10.2025 a fost
aprobatd structura organizatoricd si Regulamentul de Organizare si Functionare al societatii,
valabil incepand cu data de 15.11.2025, structurd organizatorici ce este definitd de urmétoarele
principii:

Orientarea catre client
v Structurd dedicati gestiondrii contractelor si interactiunii comerciale;
v Integrarea planificirii si implementarii (exploatdrii) pentru coerentd operationala.
Claritate si simplitate
v Separarea controlului de executie pentru evitarea conflictelor de interese;
v Linii de raportare unice, responsabilitafi clar delimitate.
Aliniere si conformitate
v Structura aliniata la tendintele pietei si practicile din sector;,
v Structurd conformi cu reglementirile din sectorul feroviar si cele aplicabile companiilor
de stat.
Eficacitate
v Forma urmeazi functia — structura va acoperi functiile cheie necesare atingerii directiilor
strategice;
v Functiunile cheie in subordinea directd a Directorului General.
Eficienta operationali
v Centralizarea functiilor administrative/suport,
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v Alocare optimi a functiilor de conducere si a personalului specializat.
Scalabilitate
v Flexibilitate in integrarea/redimensionarea/normarea de noi functiuni sau roluri.

Organigrama societatii prevede un numdr total de 2.193 de posturi, existand un numar
echilibrat de niveluri ierarhice, de la nivelul de Director pan la cel mai jos nivel de executie sunt
4 niveluri, conducind la reducerea birocratiei si la decizii luate rapid.

Societatea a aplicat politici de resurse umane orientate spre asigurarea resurselor umane
necesare desfasurarii activititii in conditii de siguranta, eficienta si conformitate cu reglementarile
aplicabile in domeniul transportului feroviar.

Recrutare si selectie

Procesul de recrutare si selectie a personalului s-a desfasurat incepind cu data de
14.10.2025, in conformitate cu prevederile legislatiei muncii si ale reglementdrilor specifice
domeniului transportului feroviar, prin aplicarea Strategiei de recrutare si selecfie si a
Regulamentului de recrutare si selectie a personalului, aprobate prin Decizia Directorului General
nr. 731 din data de 13.10.2025.

Avand in vedere specificul activitdtii, recrutarea personalului s-a realizat cu prioritate
pentru ocuparea functiilor operative si tehnice, inclusiv personal implicat in siguranta circulatiei
feroviare, pentru asigurarea resurselor necesare contractelor de transport. Procesul de recrutare si
selectie a personalului a continuat gradual in anul 2025.

In anul 2025 au fost realizate 72 de angajari, in vederea asigurdrii personalului necesar
desfasurarii activitatilor operational-administrative.

Politici salariale si beneficii

Politica salariald a societitii in anul 2025 a fost aplicatd cu respectarea cadrului legal
aplicabil, a bugetului de venituri si cheltuicli aprobat si a prevederilor interne ale societatii.
Salariatii au beneficiat de drepturile salariale si alte drepturi prevazute de legislatia muncii si
reglementirile interne aplicabile. Astfel, a fost aprobata Politica de remunerare §1 gestionare a
timpului de munci, avizatd prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 48 din 08.10.2025 si
aprobati prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 9/22.10.2025, valabila de la data de
15.11.2025.

Relatiile de munci si dialog social

Relatiile de munci in cadrul societdtii s-au desfasurat in conformitate cu prevederile
legislatiei muncii aplicabile si ale reglementdrilor interne.

In anul 2025, in baza prevederilor Legii dialogului social nr. 367/2022, salariatii societatii
au ales un reprezentant al salariatilor pentru relatia cu angajatorul, la data de 15.04.2025.

In cursul anului 2025 nu a fost Incheiat un contract colectiv de munci la nivelul societatii.

Dialogul social s-a desfdsurat prin intermediul reprezentantului salariatilor, In vederea
asigurdrii comunicarii eficiente intre angajator si salariati.
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Perspective privind resursele umane

Pentru perioada urmitoare, socictatea are in vedere continuarea dezvoltarii resurselor
umane, in concordanti cu obiectivele strategice si operationale specifice domeniului transportului
feroviar de marfa.

Directiile principale avute in vedere includ:
consolidarea structurii de personal in functie de evolutia activitatii;
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;
atragerea si mentinerea personalului calificat Tn domeniul feroviar;
mentinerea unui climat organizational stabil si orientat spre performanta;
asigurarea conformitdtii cu cerintele legale si tehnice specifice domeniului
transportului feroviar.

ASANENENEN

6. RISCURI

6.1 Riscuri operationale
Principalele riscuri operationale identificate la nivelul societdtii sunt:
v" dependenta de infrastructura feroviard nationald si de starea acesteia;
v" posibile disfunctionalititi in activitatea de mentenantd a materialului rulant;
v’ intirzieri in implementarea programelor de investitii.
Aceste riscuri pot influenta capacitatea societitii de a desfasura activitatea in conditii optime.

6.2 Riscuri financiare

In ceea ce priveste riscurile financiare, se evidentiaza urmatoarele:

Riscul de neincasare a creantelor - la data 31.12.2025 societatea nu a inregistrat creante
restante, nefiind expusa la riscul de credit.

Societatea nu are contractate credite bancare, ceea ce limiteaza expunerea la riscuri de piata
semnificative.

Riscul de lichiditate este riscul ca socictatea sa nu isi onoreze obligatiile de plata la scadentd,
din cauza lipsei de numerar sau a imposibilitatii de a transforma rapid activele in bani. La
31.12.2025 societatea are un sold de lichiditati in valoare de 177.477.373 lei. Disponibilul de
lichiditati a permis aplicarea unui management de trezorerie optim prin utilizarea lichiditatilor la
un nivel maxim in conditii de risc minim, prin achitarea la scadentd a obligatiilor de plata catre
furnizori si buget de stat, precum si constituirea de depozite la termen pentru disponibilatatile in
lei avand ca efect cresterea veniturilor financiare.

6.3 Riscuri legislative si de reglementare

Activitatea societiiii este influentatd de cadrul legislativ aplicabil, inclusiv:

v reglementirile din domeniul transporturilor;

v" politicile publice privind sectorul feroviar;

v’ legislatia fiscald si de mediu.

Modificarile legislative pot avea impact asupra activitafii si performantei economice a
societatil.
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6.4 Riscuri privind resursele umane
Principalele riscuri identificate in domeniul resurselor umane sunt:
fluctuatia personalului;
v" dificultiti in atragerea si mentinerea personalului calificat;
v" dependenta de un numdr redus de angajati.

6.5 Riscuri de mediu
Activitatea societitii implici o serie de riscuri de mediu, generate de:
v impactul asupra mediului inconjurétor;
v" necesitatea respectérii normelor privind protectia mediului;
v’ gestionarea degeurilor si a resurselor.

6.6 Gestionarea riscurilor

Societatea monitorizeazi permanent riscurile identificate si adoptd mésuri pentru diminuarea
impactului acestora, prin:

v' implementarea de proceduri interne de control;

v’ planificarea investitiilor;

v/ optimizarea costurilor si a activitatii operationale..

Concluzie

Desi societatea este expusd unor riscuri specifice domeniului de activitate, acestea sunt
gestionate in mod corespunzator, fira a afecta in mod semnificativ stabilitatea financiara si
capacitatea de functionare a acesteia.

7. INFORMATII NEFINANCIARE

In conformitate cu prevederile legale aplicabile entitatilor de interes public si operatorilor
economici cu capital de stat, Societatea Carpatica Feroviar Romania S.A. prezintd informatii
privind aspectele nefinanciare relevante pentru activitatea desfasurata.

7.1 Aspecte de mediu
Socictatea promoveazi si dezvoltd o culturd organizationald orientatd spre protectia
mediului, siguranta feroviari, sinitate si securitate in munca, prin implementarea unui Sistem de
Management Integrat.
Conducerea societitii isi asuma urmétoarele directii principale:
respectarea cerintelor legale si de conformare in domeniul protectiei mediului;
prevenirea si reducerea impactului asupra mediului;
monitorizarea factorilor de mediu;
gestionarea responsabild a deseurilor;
utilizarea eficientd a resurselor (energie, apd, combustibili).

ANANE N NN
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Impact asupra mediului
Activitdtile societatii pot genera:

emisii in atmosfera (in principal de la locomotivele diesel);
consum de resurse (energie, apd, combustibili);
deseuri;
zgomot si vibratii;
ape uzate de tip menajer si industrial.
Societatea utilizeazi material rulant omologat si autorizat, in conformitate cu cerintele de
siguranta feroviara.

Pentru transportul produselor petroliere, societatea detine certificate specifice pentru
compusi organici volatili (COV).

ASANENENEN

Conformare si autorizatii

Societatea detine Autorizatia de mediu nr. 4/23.10.2025, emisa de autoritatea competenta,
valabild pe toatd durata desfasurarii activitatii, cu conditia vizérii anuale.

Raportarea privind gestionarea deseurilor se realizeaza anual cétre autorititile competente,
in cadrul Raportului Anual de Mediu.

Aspecte sociale si de personal

Societatea acorda o importantd deosebiti:

asigurdrii unui mediu de lucru sigur;

respectdrii normelor de sdndtate si securitate tTn munca;

dezvoltarii competentelor profesionale ale personalului;

implicérii si consultérii salariatilor.

Activitatea se desfiisoara in conditii care respectd legislatia muncii si standardele aplicabile
domeniului feroviar.

AN NN

Etica integritate si protectia datelor
Societatea 1si desfasoard activitatea in conformitate cu principiile eticii §i integritatii,
promovand transparenta si responsabilitatea Tn toate activitatile sale.
In acest sens, sunt implementate mésuri privind:
prevenirea faptelor de coruptie;
respectarea obligatiilor legale;
protectia datelor cu caracter personal;
securitatea informatiilor si a resurselor informatice.
Societatea aplicd masuri de protejare a datelor si a sistemelor informatice Impotriva
amenintarilor interne si externe, asigurdnd confidentialitatea, integritatea si disponibilitatea
informatiilor.

AN NN
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8. EVENIMENTE ULTERIOARE

Dupi data incheierii exercitiului financiar, respectiv 31.12.2025, nu au fost identificate
evenimente semnificative care si influenteze situatia economico-financiara a Societdtii Carpatica
Feroviar Romania S.A.

Activitatea societitii s-a desfasurat In conditii normale, fard modificdri majore care sa
necesite ajustiri ale situatiilor financiare aferente anului 2025.

Evenimentele ulterioare au fost analizate pand la data intocmirii prezentului raport, iar
conducerea societitii consideri ¢ nu exista elemente care sa afecteze continuitatea activitdfil sau
pozitia financiard a societifii.

9.DEZVOLTARE SI PERSPECTIVE

Pentru perioada urmdtoare, Societatea Carpatica Feroviar Roménia S.A. 151 propune
consolidarea pozitiei pe piata transportului feroviar de marfi si dezvoltarea capacititilor
operationale, in concordanti cu strategia stabilita la nivelul managementului.

9.1 Strategii de dezvoltare
Societatea are in vedere urmétoarele directii strategice:
v' continuarea programelor de investitii In ceea ce priveste imobilele aferente activitatii din
sectiile de mentenanta;
v digitalizarea proceselor interne $i implementarea de solutii informatice moderne.
v Finalizarea procesului de recrutare a personalului operativ pentru realizarea transportului
feroviar de marfa precum si reparatii material rulant.

9.2 Investitii planificate
Pentru perioada urmditoare, societatea urmdreste continuarea proiectelor de investitii
incepute, in functie de sursele de finantare disponibile, in vederea:
v/ imbundtitirii calitatii serviciilor, prin modernizarea materialului rulant
v" digitalizarea proceselor din cadrul companiei

9.3 Obiective pentru perioada urmitoare

Societatea va continua sa adopte mésuri pentru:
gestionarea eficientd a riscurilor;

utilizarea responsabila a resurselor;

respectarea cerintelor de mediu si dezvoltare durabila;
consolidarea pozitiei financiare si operationale.

ANENENEN

Concluzie
Perspectivele de dezvoltare ale societatii sunt favorabile, fiind sustinute de rezultatele

economico-financiare obtinute in anul 2025 si de programul de investitii Tn derulare.
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Pe baza informatiilor disponibile, conducerea societitii apreciazd cad sunt indeplinite
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privind capacitatea acesteia de a-si continua activitatea.
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